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KRITERIA II SUB KRITERJA SKOR 

1 (Rendah) 2 (Seclang) 3 (Tinggi) 

Kebijakan ten tang Kebijakan ten tang Kebijakan ten tang 
Implementasi ND,KE dan KP Implementasi ND,KE dan Implementasi ND,KE dan 
Bel um dimasukkan dalam KP sud ah dimasukkan KP sudah terin tegrasi 

I. PENYEDIAAN 
1.KOMITMEN DARI Rencana Strategis dan dalam Rencana Strategis dalam Rencana Strategis 

KEBIJAKAN 
PIM PIN AN Rencana Kerja IP, serta dan Rencana Kerja IP, dan Rencana Kerja IP 

INTERNAL 
belum menjadi prioritas namum belum menjadi serta menjadi salah satu 
Pimpinan IP. perhatian Pimpinan IP. Prioritas Pimpinan IP. 

INDEKS MATURITAS PENERAPAN NILAI DASAR, KODE ETIK DAN KODE PERILAKU INSTANSI PEMERINTAH 

LAMPIRAN I 

PERATURAN KETUA KOMISI APARATUR SIPIL NEGARA 

NOMOR 9 TAHUN 2020 
TENT ANG 
PEDOMAN PENGAWASAN KOMISI APARATUR SIPIL NEGARA 
TERHADAP PELAKSANAAN NILAI DASAR, KODE ETIK DAN KODE 
PERILAKU APARATUR SIPIL NEGARA DI INSTANSI PEMERINTAH 



Kebijakan Internal, disusun dalam Kebijakan Internal, dalam Kebijakan Internal, 

secara normatif dan belum disusun secara normatif disusun secara aspiratif, 

mempertimbangkan kondisi sesuai dengan Pedoman terstruktur dan sesuai 

lingkungan, yang ditetapkan KASN, dengan pedoman yang 

keanekaragaman sosial dan namun belum ditetapkan oleh KASN 

Budaya serta dinamika mempertimbangkan serta mempertimbangkan 

perkembangan pengetahuan kondisi lingkungan, kondisi lingkungan, 

dan teknologi. keanekaragaman sosial keanekaragaman sosial 

dan Budaya serta dan Budaya serta 

dinamika perkembangan dinamika perkembangan 

pengetahuan dan pengetahuan dan 

teknologi. teknologi. 

Substansi pengaturan dalam Substansi pengaturan Substansi pengaturan 

melibatkan semua 

pimpinan unit kerja. 

tertentu di lnstansi. 

Perumusan dan penyusunan Perumusan dan 

Peraturan Internal hanya penyusunan Peraturan 

dilakukan oleh unit kerja Internal dilakukan dengan 

Perumusan dan 

penyusunan Peraturan 

Internal dilakukan oleh 

semua unit kerja dan 

melibatkan partisipasi 

dari ASN di IP. 

3. RELEVANSI 

SUBSTANSI 

KEBIJAKAN 

2.PROSES 

PEMBUATAN 

KEBIJAKAN 



ke bijakan in ternalisasi. 

penetapan 

acuan pen ting satu 

dalam 

dan lainnya, selanjutnya 

kebutuhan pertimbangan dan 

belum dinamika kebutuhan 

dalam pihak lain menjadi salah 

kegiatan uji melalui kegiatan uji 

namun publik dan kegiatan 

kebijakan internal. 

4. PARTISIPASI usaha, masyarakat madani dinamika 

DARI PIHAK dan lain-lain). pihak lain 

LAIN diakomodir 

dunia pertimbangan lain (masyarakat, 

mempertimbangkan melalui 

dinamika kebutuhan pihak publik, 

tertentu, tanpa melibatkan dengan melibatkan dengan melibatkan 

partisipasi dan belum partisipasi pihak lain partisipasi pihak lain 

dan 

Peraturan 

dilakukan 

Perumusan dan penyusunan Perumusan dan Perumusan 

Peraturan Internal hanya penyusunan Peraturan penyusunan 

dilakukan oleh unit kerja Internal hanya dilakukan Internal 



terjadwal dengan baik. 3 Kali dalam setahun. 

Proses Internalisasi, Proses Internalisasi, Proses Internalisasi, 
Institusionalisasi dan Institusionalisasi dan Institusionalisasi dan 
Eksternalisasi hanya Eksternalisasi dilakukan Eksternalisasi dilakukan 
dilakukan 1 sampai dengan setiap Bulan. secara rutin dan 

Kerja dalam Instansi ybs. setahun di IP. lingkungan Intansi 
Pemerintah maupun di 
unit kerja dalam Instansi 
ybs. 

Bulan Ethics di IP maupun di unit ditetapkan sekali dalam setiap 
Belum ditetapkan Agent of Agent Of Ethics telah Agent of Ethics ditetapkan 

3. SOSIALISASI 
DAN EDUKASI 

2.AGENTOF 

ETHICS 

di 

Pimpinan menjelaskan Pimpinan menetapkan Pimpinan menetapkan 
penerapan NK,KE dan KP kebijakan keteladanan kebijakan keteladanan 
dalam kegiatan-kegiatan disetiap Unit kerja yang dan sekaligus menjadi 
seremonial. dimulai dari dirinya dan contoh dan teladan, serta 

setiap pimpinan unit menginspirasi seluruh 
kerjanya. ASN di Instansinya. 

1. ROLE MODEL 

PIMPINAN 

II.PROSES 

INTERNALISASI, 

INSTITUSIONALIS 

ASIDAN 

EKSTERNALISASI 



Proses Intemalisasi, Proses Internalisasi, Proses Intemalisasi, 

Institusionalisasi dan lnstitusionalisasi dan Institusionalisasi dan 

Eksternalisasi hanya Eksternalisasi dilakukan Ekstemalisasi dilakukan 

4. INOVASI dilakukan melalui melalui sosialisasi, melalui berbagai bentuk 

(BAGAIMANA sosialisasi. diskusi, dan melalui seperti sosialisasi, e- 

SOSIALISASI diklat. learning, kegiatan 

DIBENTUK bersama (out bond), 

LEBIH BAIK) penugasan dalam diklat, 
Model Keteladanan, 
Berbagi inspirasi, People 
of The Month dll. 

Belum pernah dilakukan Telah dilakukan Survei Telah dilakukan Survei 

5.SURVEI 
Survei tingkat pemahaman tingkat pemahaman tingkat pemahaman 

TING KAT 
ASN terhadap penerapan ND,KE dan KP, tetapi ND,KE dan KP, pada 

PEMAHAMAN ND 
ND, KE dan KP. terbatas pada jabatan semua jenjang Jabatan 

tertentu. ASN. 
KEKP 



berjalan dengan baik. secara baik. 

Proses Bisnis penanganan Proses Bisnis penanganan Proses Bisnis 
pengaduan pelanggaran pengaduan pelanggaran penanganan pengaduan 
sampai dengan tindak lanjut sampai dengan tindak pelanggaran sampai 
terhadap pelangggaran dan lanjut terhadap dengan tindak lanjut 
sanksi bagi ASN belum pelangggaran dan sanksi terhadap pelangggaran 
tersedia. bagi ASN telah tersedia, dan sanksi bagi ASN 

namun belum berjalan telah tersedia, dan 

melalui SK Pimpinan IP, melalui SK Pimpinan IP 
namun belum difungsikan dan telah melaksanakan 
dengan baik. tugas, fungsi dan 

kewenangannya. 

3. PENANGANAN 
PENGADUAN 
SAMPAI 
DEN GAN 
TINDAK LANJUT 
TERHADAP 
PELANGGARAN 

Sudah dibentuk MKEKP MKEKP Sudah dibentuk Belum dibentuk MKEKP. 

2. MAJELIS KODE 
ETIK 

Belum tersedia Mekanisme Peraturan WBS telah Peraturan WBS telah 
WBS (Peraturan WBS belum ditetapkan, namun belum ditetapkan, dan 
ditetapkan). dikelola secara baik. mekanime 

penanganannya telah 
berjalan dengan baik. 

1. WHISTLE 
BLOWER 
SYSTEM 

III. PENEGAKAN ND, 

KE DAN KP 



Belum dilakukan Monitoring Monitoring dan Evaluasi Monitoring dan Evaluasi 
dan Evaluasi terhadap Penerapan ND, KE dan KP Pen era pan ND, KE dan 
Penerapan ND, KE dan KP di tel ah berjalan, namun KP dilakukan secara 
IP. masih bersifat situasional. berkala dan berjalan 

ASN, namun masukan dalam penilaian 
menjadi bahan rekam jejak Setiap ASN 

masukan dalam penilaian SIMPEG 
rekam jejak Setiap ASN dan belum 

tersedia NDKEKP dan menjadi bahan telah 
NDKEKP 

bah an 
NDKEKP pengawasan 

dalam dan menjadi 
Informasi hasil pengawasan pengawasan 
Belum tersedia Data dan Data dan Informasi hasil Data dan Informasi hasil 

undangan yang berlaku. 
peraturan 
sesuai ketentuan peraturan kebutuhan dan kebijakan 

perundang-undangan yang pimpinan. 
berlaku. 

belum dilaksanakan sesuai dilaksanakan dilaksanakan 
ketentuan 

perundang- 

sesuai KASN 

1. MONITORING 
DAN EVALUASI 

5. TERSEDIANYA 
TRACKING 

PENGAWASAN 
ND,KE,KP 
YANG 
TERHUBUNG terhubung dengan SIMPEG masukan dalam penilaian dan terhubung dengan 
DALAM SISTEM ASN di Instansi. rekam jejak Setiap ASN. SIMPEG ASN di Instansi. 
MANAJEMEN 
KINERJA 
PEGAWAI 

tindak Pelaksanaan Tindak lanjut Pelaksanaan Tindak lanjut Pelaksanaan 

ATAS 
REKOMENDASI 
KASN 

4. TINDAK LANJUT atas Rekomendasi KASN atas Rekomendasi KASN lanjut atas Rekomendasi 

IV. KESINAMBUNGAN 

SI STEM 

PENERAPAN ND, 

KE DAN KP 



ND,KE dan KP tersedia melaksanakan ND,KE 
dalam bentuk jargon, dan KP telah tersedia dan 
pamplet, brosur, media berj alan dengan baik. 
sosial, namun belum 
diimplementasikan. 

Belum tersedia Mekanisme 
pemberian Penghargaan dan 
Sanksi lain terhadap 
Kepatuhan ASN dalam 
melaksanakan ND,KE dan 
KP. 

3. REWARD AND 

PUNISHMENT 

Demosi dan Penilaian ASN. 

Kinerja ASN. 

Mekanisme pemberian Mekanisme pemberian 

Penghargaan dan Sanksi Penghargaan dan Sanksi 

lain terhadap Kepatuhan lain terhadap Kepatuhan 

ASN dalam melaksanakan ASN dalam 

Penilaian Kepatuhan ASN Penilaian kepatuhan ASN Penilaian kepatuhan ASN 

terhadap ND,KE dan KP terhadap ND, KE dan KP terhadap ND, KE dan KP 

belum dilakukan. sudah dilakukan, namun dijadikan dasar dalam 

belum dijadikan dasar Promosi, Mutasi, Demosi 

dalam Promosi, Mutasi, dan Penilaian Kinerja 

2. KETERKAITAN 

DEN GAN 

PROMOS I 

JABATAN DAN 

PENILAIAN 

KINERJA 

secara optimal. 



disusun, namun belum ditetapkan dan menjadi 
ditetapkan. pedoman dalam 

pengambilan kebijakan di 
IP. 

tersedia. 

Road Map Implementasi Road Map Implementasi Road Map Implementasi 
ND,KE dan KP belum ND,KE dan KP telah ND,KE dan KP telah 

setiap tahun. anggaran tertentu saja. 

Alokasi anggaran Alokasi anggaran Alokasi anggaran 
Khusus untuk Penerapan Khusus untuk Penerapan Khusus untuk Penerapan 
ND, KE dan KP belum ND, KE dan KP hanya ND, KE dan KP telah 
pernah disediakan. tersedia hanya pada tahun disediakan secara rutin 

5. PENYUSUNAN 

ROADMAP 

PENERAPAN ND, 
KE, KP DI TIAP 
INST ANSI 

4.KOMITMEN 

PIMPINAN 

DIDALAM 

MENGANGGARK 

AN 

PENGAWASAN 

ND,KE,KP 
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